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1. JOHDANTO

Pyhirannan kunta on vajaan 2100 vakituisen ja noin tuhannen vapaa-ajan asukkaan koti. Kunta sijaitsee pohjoi-
sessa Varsinais-Suomessa, kolmen kaupungin — Laitilan, Rauman ja Uudenkaupungin — kainalossa, Selkimeren
rannalla. Kunta jakautuu kolmeen piitaajamaan — Thodeen, Reilaan ja Rohdaisiin — joilla jokaisella on kun-
tapalvelujen lisiksi oma, hieman erilainen elimidnmuotonsa tarjottavanaan ja joissa jokaisessa toimivat lasten ja
nuorten kasvulle idylliset, ajantasaiset ja kehittyvit kasvatus- ja opetusyksikot. Pyhidrannan kokonaisuudessa
péadalueet seki muut 16 kyldi muodostavat harmonisen kokonaisuuden, jota yhdistii halu yhdessi taa-
ta turvallinen ympiristé kaiken ikiisille eldd, asua ja yrittii. Maantieteellisisti etiisyyksisti huolimatta,
kylissi vallitsee voimakas, yhteiséllinen tahto, jonka hydodyntiminen on kehityksessi avainasemassa, kun
tavoitteena on niyttiytyd luonnonkauniina, kehittyvini ja houkuttelevana asuin- ja toimintakuntana
suurempien kaupunkien rinnalla.

Pyhdrannan kunnan viestokehitys on kuitenkin ollut negatiivista sekdi muuttoliikkeestd ettd luonnollisesta
viestdomuutoksesta johtuen. Taustalla on riittimattomit toimenpiteet erityisesti asunto- ja palvelutuotannon
lisddmisessd. Erinomaisella tasolla olevien julkisten palvelujen rinnalle tarvitaan uusia yksityisid palveluja, joiden
avulla kuntalaisille turvataan perusarjen toimivuus. Jatkossa kunnan on panostettava erityisesti elinvoiman
luomiseen ja uuden liiketoiminnan kiynnistimisen mahdollistamiseen. Timi on vilttimittomyys, silld
taloudellisesti Pyhdrannan kunta lihtee uuteen valtuustokauteen haastavissa merkeissi johtuen taseeseen vuoden
2016 tilinpdatoksen myotd kertyneestd alijagdmastd. Talouden tasapainotusta vaikeuttaa myos korkealla tasolla
oleva verotus, jonka osalta ainoa oikea suunta kuntalaisille suunnatun kyselynkin mukaan on alaspiin.

Vuosi 2019 nidyttdd tuovan suomalaiseen kuntakenttidn perustavaa laatua olevan muutoksen, kun sosiaali-

ja terveyspalvelujen sekd lukuisten muiden kunnille kuuluneiden tehtivien siirto perustettaville maakunnille to-
teutuu. Tdmd muuttaa peruskuntien roolia yhi vahvemmin tavoittelemaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistimistd
sekd alueen elinvoimaisuuden kehittdmistd. Palveluista kaavoitus ja rakentaminen, yritys- ja kasvupalvelut sekd
tirkeimpini kasvatus- ja koulutuspalvelut ovat niitd, joista kunnat tulevaisuudessa tunnetaan.

Maakunta- ja soteuudistus antaa kunnille oivan mahdollisuuden uudistua ja poistaa kiytinteitd, jotka ovat olleet
kehittymisen esteitd. Pyhdrannassa kunta 3.0 mallia on lihdetty toteuttamaan vuosina 2016-2017 toteutu-
vasta johtamisjirjestelmiuudistuksesta, jossa luottamushenkiléiden roolia toiminnan strategisina ohjaa-
jina korostetaan samalla kun kiytinnon arjen pyérittiminen annetaan henkiléston vastuulle. Hallinnolli-
sesti vahva tavoite on saada aikaan joustavuutta ja nimenomaan asukkaiden, asiakkaiden hyviksi kertyvai help-
poutta ja vaivattomuutta. Kunta on vain ja ainoastaan kuntalaisia varten, jolloin kaikki se, miki ei edistd kunta-
laisten hyvinvointia, tue heitd pyrkimyksissain tai mahdollista heille itsensi toteuttamista, on tarpeetonta. Kun
pyrkimyksenimme on paras asukaskokemus, tarkoittaa se asukkaiden tahtotilojen laittamista aidosti keskioon.

#parasasukaskokemus
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2. TOIMINNAN ARVOPOHJA, ORGANISAATION PERUSTEHTAVA
JA YDINOSAAMISEN TUNNISTAMINEN

Pyhdranta on ihmisten yhteisé. Maaseutumaisena paikkakuntana ihmisii yhdistii tarve vapautua kau-
pungeille tyypillisesti tiukasta sdiintelysti ja ahtaasta tilasta, jotka globaaleina megatrendeini haastavat
toisenlaisen eliminmuodon. Pyhirantalaiset ovat vuosisatoja eldneet vieretysten, sopusoinnussa toistensa kans-
sa. T4mi on arvo, joka nikyy niin kunnan hallinnossa, jossa henkil6ston osaaminen tukee toinen toisiaan ja
muodostaa yhteniisen kokonaisuuden, kuin paikallispolitiikassa, jossa kantavana periaatteena tulee olla jatkuva
ajatustenvaihto ja reipas keskustelu asukkaille parhaimpien ratkaisujen aikaansaamiseksi.

Siksi siis ’vieretysten”.

Julkisena yhteisénd kunnan tulee nauttia kuntalaisten, piittijien ja henkildston luottamusta erityisesti suoma-
laisen julkishallinnon tulevissa mullistuksissa. Kunnallisesta itsehallinnosta johtuen voimme tehdi paljon asioi-
ta vapaasti haluamallamme tavalla, vaikkakin toimintaamme ohjaa hyvin vahvasti lakisditeiset tehtivit, joista
olemme vastuussa seki talous, jonka kunnossa ollessa, pystymme toteuttamaan perustehtiviimme kuntalaisten
hyviksi. Meilld kaikilla on vastuu kunnastamme ja sen tulevaisuudesta. Siti emme voi koskaan ulkoistaa. Vastuu
on kannettava kaikessa tekemisessimme.

Siksi siis ”vastuullisesti”.

Ihminen on usein onnellisimmillaan, kun hin vapaana saa toteuttaa itseddn: tehdi asioita, joista hin itse nauttii.
Kasvatus-, koulutus- ja mahdollistamisorganisaationa kunnan tehtivini on tukea ihmisid pyrkimyksissddn sekd
antaa heille mahdollisuudet kasvaa vastuullisiksi, vapaan tahdon omaaviksi kansalaisiksi. Kunnan tehtivi ei ole

rajoittaa, vaan luoda tilaa ja antaa ihmisten kokeilla, valita, tehdd pddtoksid. Takana on maailma, jossa kunta
tai virkamicehet tietdisivit paremmin, miki ihmiselle on hyvi. Tulevaisuutta on mahdollisimman suuri vapaus.

Siksi siis ”valiten”.

#vieretysten #vastuullisesti #valiten
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Pyhirannan kunta nikee itsensd kuntalaisten tukijana ja tahtotilojen mahdollistajana. Arvomme: vieretysten,
vastuullisesti, valiten ilmentii sopusointua pyhirantalaisten kesken, vastuuta toisistamme seki vapautta
toteuttaa itseimme osana yhteis6d. Meille asukas ja hinen hyvinvointinsa on kaiken toimintamme lihto-

kohta.

ME MAAILMASSA:

—"Maailma on siirtynyt epivarmun-
den aikaan niin poliittisen ilmapiirin
Jja ilmastomuutoksen, kuin lihenty-
misen vuoksi. Tyo- ja litketoiminta on
yhii enemméin informaatioverkostoja,
Jjoiden puitteissa kaikki ovar roistensa
kanssa  tekemisissi. Halpuuden  ta-
voittelu ja kaupungistuminen jatkuu
edelleen tilanteessa, jossa teknologia
kehittyy nopeammin, kuin koskaan
aiemmin.”

MITTARIMME:

VISIOMME:

”paras asukaskokemus”

MISSIOMME:

”tukea ja mahdollistaa”

MOTTOMME:

”asukas keskiossi”

ME YMPARISTOSSAMME:

—"Pyhiranta on turvallinen ja luon-

nonliheinen maalaismiljoo. Se rar-
Jjoaa  asukkailleen  mahdollisunden
vaikuttamiseen ja osallisuuteen seki
perinteisin etti nykyaikaisin keinoin
myds maakuntauudistuksen jilkeen.
Merihenkinen kunta on yhteisillinen
Jja kebittimismyénteinen, ja se toimii
asukkaiden edun mukaisesti joko tar-
Joten heille kohdennertuja palveluita
tai ohjaten heidiit oikeaan suuntaan.”

TAVOITTEEMME:
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3. YDINOSAAMISEN TUNNISTAMINEN JA
OLEMASSAOLON PERUSTELU

Pyhirannan kunta on monialainen asiantuntijaorganisaatio. Kunnan ydintoimintoja ovat kuntalaisten hyvin-
voinnin edistimiseen, alueensa elinvoiman kehittimiseen seki kasvatus- ja koulutuspalveluihin liittyvien
palvelujen tuottaminen.

Strategiamme toteutumisen kannalta kriittisiksi menestystekijoiksemme tunnistamme:

e helpot, nopeat ja laadukkaat asukaspalvelukanavat, joista asukkaat saavat tarvitsemansa tuen ja avun;

o tuotteistetut palvelut seki niiden taustalla olevat peruspalveluprosessit;

e  osaavat resurssit palveluprosessien taustalla;

o  strategisen tiedolla johtamisen ja toimintaympiriston muutoksen hallinnan seki taloudellisesti
tehokkaan tdytintoonpanon; ja

o jokaisen kuntalaisen oikeuden saada tarvitsemiaan palveluja, osallistua niiden mairittimiseen ja
kehittimiseen.

Kunnan ydintoimintojen osalta tunnistetaan ydinosaamistarpeiksi seuraavaa:

o kyvykkyys erinomaiseen asukaskohtaamiseen;

o kyvykkyys tuotteistaa peruspalvelut ja mairitelld niiden taustalla olevat tuotantoprosessit;

o kyvykkyys rekrytoida ja kehittdd oikeita ja osaavia peruspalvelu- ja elinvoimatoiminnan resursseja;

o kyvykkyys hankkia ja hyddyntéi tietoa sekd johtamisjirjestelmi joka tuottaa haluttuja tuloksia; sekd

o kyvykkyys osallistuttaa kuntalaiset avoimeen keskusteluun palveluista, niiden maarittimisestd ja
kehittimisesti.

Sisillslliselld tasolla kyvykkyyksien tehtivini on toteuttaa:

o miiritellyt ja laadukkaat osaamispalvelut, joita ovat erityisesti kasvatus-, koulutus- ja tietopalvelut;

o miiritellyt ja laadukkaat elinvoimapalvelut, joita ovat erityisesti yritys-, mahdollistamis- ja kohtauttamis-
palvelut;

o miiritellyt ja laadukkaat tuki- ja hallintopalvelut, joita ovat erityisesti yleis-, talous- ja henkil8sts-
hallinnon palvelut seki infrastruktuuriin liittyvit palvelut.

Ydinosaamisen osalta midritellddn kullekin palvelukokonaisuudelle palvelutaso, johon kunta sitoutuu seki
vastuualuekohtaisesti annettavat palvelut ja niiden sisiltd sekd toteutustapa, johon sisiltyy padtokset resursseista.
Kunnan tekemit valinnat voidaan kyseenalaistaa hallintosiintdon sisiltyvilld palvelualoitemekanismilla.
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4. TAVOITTEET JA NIIDEN MITTAAMINEN

Kunnan toiminnan strategiatason mittarit ovat:

o asukaskokemus (nettosuositteluluku vihintiin 50, 4/2017: -34);

e asukasluvun kasvu (vihintiin + 1,9-2,9 % vuodessa, 2016: -2,9 %);

o tyollisyysaste (vdhintddn 75 %, 2015: tieto vield tulossa);

e vuosikate (vdhintiin 550 000 euroa vuosittain, TP2016: -272 916);
¢ tuloveroaste (alle maan keskiarvon, joka 19,91 %, 2017: 21,75 %);

o koulutuspalveluverkko (kolmitoimipisteisyys, 2017: kolme toimipistettd);

o tydpaikkaomavaraisuusaste  (vihintiin 100 %, 2014: 58,8 %).

Mittaamisen tueksi voidaan mdiiritelld kyseisten mittarien kanssa yhteensopivia, vastuualuekohtaisia mitta-
reita, joiden asettamisesta pddttdd vastuualueen vastaava keskusteltuaan kunnanjohtajan kanssa. Tavoitteena on,
ettd asetettavien mittarien avulla voidaan arvioida kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista ja tarvit-
taessa mairittid korjaavia toimenpiteiti.

Pyhérannan asukaskysely

Kuinka todenndkéisesti suosittelisit Pyharannan kuntaa ystévalle tai tyékaverille asuinkunnaksi?

aaaaaa

Kuva 1. Suosittelijuusvalmius 4/2017.

toteutumista mittaamme asukaskokemuksen,
asukasluvun kasvun, tyollisyysasteen, vuosikatteen, tuloveroasteen,
koulutuspalveluverkon ja tyopaikkaomavaraisuusasteen avulla.
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5. OPERATIIVISET PERUSRATKAISUT

Pyhirannan kunnan johtamisjirjestelmi perustuu strategisen ja operatiivisen hallinnon toisiaan tukeviin roolei-
hin. Luottamushenkiléiden tehtivini on mairittid kunnan strateginen suunta seki paittii taloudelli-
sista ja toiminnallisista reunaehdoista, ohjeistaa henkil6st6i seki valvoa niiden toimintaa. Henkil8ston teh-
tdvind on vastata operatiivisesti luottamushenkildiden tahdon toteuttamisesta kdytinnossi. Yhteensovittamisen
solmukohdassa toimii kunnanjohtaja, joka johtaa luottamushenkildiden piddtoksenteon valmistelua ja padcosten
tdytintoonpanoa. Hallintosdintd miirittelee valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan toimivallan, jon-
ka puitteissa viranomaiset toimivat joko itse tai johtavat alaistaan hallintoa.

Pyhirannan kunnan johtaminen perustuu vahvasti tietoon. Kunnan paitoksenteko tulee tehdi selvitettyyn tie-
toon perustuen. Tietoa saadaan kunnan toimivista ICT-perusjirjestelmistd, joiden tavoitteena on tuottaa jatkuvas-
ti ajantasaista tietoa. Tavoitteena on, ettd kaikki kunnassa tapahtuu siksi, etti nidin on péitetty tapahtuvan.
Kaikessa toiminnassa tulee tarkasti noudattaa lakeja, annettuja mairdyksid ja ohjeita. Tarvittaessa tehdyt padtokset
voidaan oikaista luottamushenkildiden pddtdksin. Valmistelun ja péitoksenteon tulee lihtékohtaisesti olla
avointa, jotta myds kuntalaiset ja tiedotusvilineet voivat valvoa lipinikyvin hallinnon toimintaa. Kunnan
asukkaille luodaan jirjestelmi, jonka avulla he aiempaa paremmin voivat osallistua yhteiseen paitoksentekoon
ja vaikuttaa elinympiriston kehittimiseen, kuitenkin edustuksellisen demokratian perusperiaatteet huomioiden.
Tiedottamista varten luodaan uusi kanava.

Kunnan keskeiset tehtivit liittyvit kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseen. Kunnan perustehtivin ollessa
”tukea ja mahdollistaa”, tarkoittaa se jatkuvaa seuraamista sen osalta, miten kuntalaisten (asukkaiden, yritys-
ten ja maanomistajien) hyvinvointia voidaan edistdd. Paatoksilld ja kunnan toiminnalla pyritddn sekd mahdolli-
simman laajoihin ja oikeudenmukaisiin koko vieston tilannetta parantaviin lopputuloksiin, joskin yksittdi-
sissd padtoksissi pyritddn aikaan saamaan mahdollisimman hyvi ratkaisu nimenomaan asianosaisten kannalta.
Pddtoksenteon johtonuorana on nimenomaan hyvinvoinnin edistiminen, jonka kehittymistd seurataan aktii-
visesti tiedustelemalla asiaa suoraan kuntalaisilta.

Pyhirannan kunta vastaa kaikista niistd tehtivistd, jotka sille on lainsiidinnélld annettu tai valtuusto on omilla
padtoksillian kunnan tehtiviksi ottanut. Lainsiddinnén puitteissa valtuusto pddtdi erillisessd periaatepaitok-
sessd valtuustokausittain, mitkd jirjestimisvastuun piiriin kuuluvat tehtdvit kunta hoitaa itseniisesti ja minkd
tehtivien osalta jirjestimisvastuu toteutetaan yhdessi muiden kuntien kanssa tai siirretiin kokonaisuudes-
saan toiselle kunnalle. Tuotannon osalta hallitus pddttdd jirjestimistd koskevan periaatepditksen puitteissa
kulloinkin tarkoituksenmukaisen vastuualuekohtaisen tai tarkemman toteutustavan. Lihtokohtaisesti tavoit-
teena on, ettd kunta keskittyy ainoastaan ydinosaamisalueidensa palvelujen tuottamiseen.

Kunnalla voi olla tytir- tai osakkuusyhtisiti silloin, kun se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi tehtivien hoita-
miseksi tai sithen on lainsdiddnnéllinen velvoite. Kunta voi alueellaan kiynnistii liiketoimintoja sellaisilla toi-
mialoilla, joilla tarjontaa ei ole. Ndiden osalta kunnan rooli rajoittuu toiminnan kidynnistimiseen ja niistd tulee
irtautua tarkoituksenmubkaisella hetkell.
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Kunnan henkil6sto on sen keskeinen voimavara. Kunnalla on henkildstéd sen mukaan kuin valtuuston ja kun-
nanhallituksen palveluntuotantolinjauksista johtuu. Henkil6stod tulee johtaa painottamalla asukaskokemuksen
tuottamista ja mahdollistaa henkildstolle aiempaa parempi suoriutuminen. Henkildston kouluttautumiseen ja
johtamisen kehittdmiseen varataan vuosittain riittdvd méidriraha. Henkiloston osaaminen integroidaan vahvasti
kunnan péitoksenteon valmisteluun.

on sen keskeinen voimavara.

Kunnalla voi olla kiinteistdomaisuutta, jota se kiyttia kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseen. Kunnalla
ei tule olla sellaista kiintedd omaisuutta, jota se ei aio jalostaa rakentamiseen tai joka ei ole virkistyskdytossa.
Kunta luopuu niistd kiinteistoistd, jotka ei ole hyddynnettivissd edelld mainitulla tavalla. Omien toimitilojen
osalta kunnan tulisi ensisijaisesti pyrkid ratkaisuihin, joihin ei kiinnity pdiomia. Kunta voi vapautuvilla pai-
omilla hankkia kiytto6nsi maa-alueita Ihoden, Reilan ja Rohdaisten taajama-alueilta, jotka strategiaan sisiltyvilld
paitokselld madritellddn maankiytto- ja rakennuslain 110 §:n mukaisiksi kehittimisalueiksi, sekd jalostaa niitd
hyodynnettiviksi asumis- ja palveluliiketoimintakdyttoon. Laajemmin maankiytostd padtetidn maapoliittisessa
ohjelmassa, joka valmistellaan vuoden 2017 loppuun mennessi vuosille 2018-2025.

6. STRATEGIAN VIESTINTASUUNNITELMA 2017 - 2021

(suunnitelman hyviksyy kunnanhallitus johtoryhmin valmistelusta strategian hyviksynnin jilkeen)

Palvelualue Kuka Mitd Miksi Milloin Miti Miten
tekee? tekee? tekee? tekee? tuloksia? mitataan?

Elinvoima- ja
kehityspalvelut
(TP1.X)

Tuki- ja hallinto-
palvelut (TP2.X)

Palvelut (TP3.X)
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