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Selvityksen tavoitteena on esittdd yleiskuva Ihoden nykytilanteesta seka tarkastella alueen
kehitystd tulevaisuusnakdkulmasta. Elinkeinoselvityksen |8htdkohta pohjautuu ns. MALPE-
ajatteluun, jossa maankayttda, asumista, liikennettd, palvelurakennetta ja elinkeinojen
toimintaedellytyksia yhteen sovittamalla voidaan edistdd taajamien suunnittelua niin, etta
suunnittelussa otettaisiin huomioon kaikki yhdyskuntarakenteen vaikuttavat tekijat. Selvitys
muodostuu neljastad osiosta: yleiskuvasta, nykytilan tarkastelusta, tulevaisuuden nakymista ja

johtopaatoksista. Selvityksen lopussa esitetddn mahdolliset lisaselvitystarpeet.
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1. YLEISKUVA IHODEN TAAJAMASTA

lhode on valtatie 8:n ymparille levittaytyva iso kyld ja taajama Pyharannassa Varsinais-
Suomessa. |hode sijaitsee kolmen kaupungin — Laitilan, Rauman ja Uudenkaupungin —
lahituntumassa. Ihode on yksi kunnan kolmesta paataajamasta ja on tyypillisesti taajama, jonka
lapi ajetaan paljon. Liikenneviraston mukaan keskimaarainen vuorokausilikenne valtatiella
vuonna 2016 oli lhoden taajaman kohdalla 6 747 ajoneuvoa vuorokaudessa. lhoden sijainti on

siis liikenteellisesti hyvin keskeinen Rauman ja Laitilan valilla.

Kuva 1. lhoden sijainti ja etéisyyksia lahikaupunkeihin.
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Taulukko 1. Etaisyyksiad Ihodesta maantieta pitkin.

Etaisyyksia maantieta pitkin (km) lhode -

Kodisjoki 9,2 Mynamaki 421
Pyharanta 13,2 Eura 52,2
Laitila 14,2 Pori 66,8
Rauma 17,5 Turku 73,4
Uusikaupunki 30,6 Huittinen 84,6
Hinnerjoki 36,1 Tampere 159

lhoden alueen perinteinen kylarakenne keskittyy tiiviihkdsti maantien molemmin puolin
ilmastollisesti ja maastonmuodoiltaan edullisille matalille selanteille. Alueen halkaisee 1950- ja
60- lukujen taitteessa rakennettu valtatie 8. Kyldrakenne pohjautuu edelleen kauttaaltaan
vuosisatoja vanhaan kylatiestoon, joista raittina selvimmin erottuu koko alueen halki kiemurteleva
vanha Turku-Rauma-maantie. Kylien asutus sijoittuu reunustamaan lhodenjoen matalan laakson
murroslinjaa. Paaasiassa loiville maille sijoittuvaa kyldasutusta ja puustonpeitteisia pihapiireja
ympardivat metsasaarekkeiden laikuttamat alavat peltoalat. (Ihoden osayleiskaavaluonnos
2013.)

Eteld-, itd- ja pohjoissuunnissa alue rajautuu soisiin, maastonmuodoiltaan vaihteleviin
metsdalueisiin. Alueen rakennuskanta on monen ikdistd ja kasittdd sekd ja 1900-lukujen
talonpoikaista rakennuskulttuuria, entisid torppia ja 1900-luvun alun pienipiirteista
asuinrakentamista ettd sotien jalkeistd pientalo- ja modernia omakoti- ja rivitaloasutusta.
Erityisind kokonaisuuksina erottuvat yksittaiset teollisuuskohteet seka Kirikallion teollisuusalue.

(Ihoden osayleiskaavaluonnos 2013.)
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Kuva 2. Haja-alueen opaskartta (Ihoden osayleiskaavaluonnos 2013).

Ihode on kuntakeskus, jossa taajama on hajautunut vuosina 1980-2010, eli pinta-ala kasvanut
asukaslukua nopeammin. Hajautuva kehitys on tyypillistd vanhoissa keskuksissa, joiden reunoille
syntyy selvasti ydinalueita alhaisemman tehokkuuden yhdyskuntarakennetta. Taajamien
yhdyskuntarakenteen hajautumiseen vaikuttaa sekd taajama-alueen kasvu, ettd toisaalta
taajaman asukasmaaran muutokset. Taajaman yhdyskuntarakenteen voidaan katsoa hajautu-
van, jos taajama laajenee pinta-alaltaan samalla, kun sen asukastiheys pienenee. (Varsinais-
Suomen liitto 2015.)
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Koko maassa taajamien keskustojen elinvoimaisuuden ja vireyden yllapitdminen on yha
haastavampaa kaupan rakenteellisten muutosten edetessa ja perinteisten tydpaikka-alueiden
siirtyessa hyvien autoliikenneyhteyksien aarelle pois taajamien keskustoista. Vaestéruuduttain
tehdyssa tarkastelussa voidaan nahda, ettd lhoden vaestdntiheys on korkein juuri valtatien
varrella ja laheisyydessa. Hajautuva yhdyskuntarakenne on haastava, silla yhdyskuntarakenteen
tulisi vahentda yksilon liikkumistarvetta ja mahdollistaa kevyen liikenteen, kuten kavelyn ja

pyorailyn, edellytykset seka tukeutua joukkoliikenteeseen (Aho ym. 2017).

Asukkaita ruudussa
[]o-4
[]5-19
[Jz0-49
[ 50-498
W s00-4999
W =4999

Kuva 3. Vaestoruutuaineisto 1km x 1km 2016 (paikkatietoikkuna.fi).
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2. NYKYTILAN TARKASTELU

Nykytilan tarkastelun maantieteellisena rajauksena on lhoden postinumeroalue (27320). Tietojen
lahteena ovat Tilastokeskuksen Paavo-tietokanta ja Postin postinumerotietokanta. Yritystiedot

perustuvat finder.fi ja Vakka-Suomen yrityshaun tietokantoihin (yritykset.vakkasuomi.fi).

2.1. Vaesto ja koulutus

Vuonna 2013 Ihoden postinumeroalueella (27320) asui 760 asukasta. Alueen pinta-ala on 45.33
nelidkilometria, jolloin asukkaita oli noin 16.77 nelidkilometrid kohden. Asukkaista naisia oli 381
ja miehia 379, joten alue on sukupuolijakaumaltaan tasainen. Alueen asukkaiden keski-ika oli
tarkasteluhetkelld 42 vuotta. Samaan aikaan koko maan asukkaiden keskimaarainen ika oli 42
vuotta, joten alueen asukkaat ovat ialtddn maan keskitasoa. Alueella asui 586 taysi-ikaista
asukasta, joista 207 oli suorittanut vain perusasteen tutkinnon ja 379 jonkin tutkinnon perusasteen
jalkeen. Pelkka ylioppilastutkinto oli 23 asukkaalla, ammattitutkinto oli puolestaan 297 asukkaan

korkein suorittama tutkinto.

useita
80

70

35-39-vuctiaat, 2013 (HE) 85 vuotta tayttaneet 2013 (HE)
Tiedot

B 27320 Ihode (Pyhdranta)

Léhde: Tilastokeskus

Kuva 4. Asukasrakenne lhodessa vuonna 2013.
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2.2. Taloudet ja asuminen

Alueella oli vuonna 2013 yhteensad 334 taloutta, joissa oli keskimaarin 2.3 jasenta. Talouksissa
omistusasunnoissa asui 91.62 % ja vuokralla 6.89 %. Loput asuivat jollakin muulla tapaa.
Asumisvaljyys, eli kuinka paljon yhdelld talouden jasenella on keskimaarin tilaa, oli 46.0 m2.
Talouksista yksin asuvien nuorten talouksia oli 13, lapsettomia nuoria pareja 10 ja lapsiperheita
96. Lapsitalouksista pienia lapsia oli 23 taloudessa, alle kouluikaisia lapsia 38 taloudessa,
kouluikaisia lapsia 40 taloudessa ja teini-ikdisia lapsia 46 taloudessa. Talouksista 129 oli

aikuistalouksia ja 109 elakelaistalouksia.

Taloudet ja asuminen

M yksin asuvien nuorten
talouksia

M lapsettomia nuoria pareja

lapsiperheita

aikuistalouksia

M eldkeldistalouksia

Kuva 5. Taloudet ja asuminen vuonna 2013.
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2.3. Asunnot ja rakennukset

Vuonna 2014 alueella oli yhteensd 392 rakennusta. Rakennuksista asuinrakennuksia oli 323 ja
muita rakennuksia 69. Naiden rakennusten lisaksi alueella oli 50 kesamokkia. Asuntoja alueella
oli yhteensa 360, ja niiden keskimaarainen pinta-ala oli 99.9 m2. Kerrostaloja alueella ei ole, vaan

kaikki asunnot ovat pientaloasuntoja.

Rakennusten maarat

Asuinrakennus Muu rakennus Kesamaokki

Kuva 6. Rakennusten maara vuonna 2014.
2.4. Tyollisyys jatulot

Alueen asukkaasta tydvoimaan kuuluvaa vaestda oli 375, joista 348 oli tdissa ja 27 ty6ttdmana
vuonna 2013. Alueen ty6ttdmyysprosentti oli siis 7.2 %. Vertailun vuoksi koko maan
tyottdomyysprosentti samaan aikaan oli 12.49 %. Alueella asui 383 tyovoiman ulkopuolella olevaa
henkil6a. Tydvoimaan kuulumattomista henkilbista 137 oli lapsia, 49 oli opiskelijoita ja 180 oli
elakelaisia.

Muita tydvoiman ulkopuolella olleita, mutta edelld mainittuihin ryhmiin kuulumattomia henkilgita,
oli 17. Vaestosta tydikaisia oli 432 ja ei-tydikaisia 330, joten sataa tydikaista kohden alueella oli
76 ei-tydikaista henkil6a. Tata tunnuslukua kutsutaan vaestollisesti huoltosuhteeksi. Sataa toissa
kdyvaa henkildd kohden oli 118 tydtontd tai tydvoiman ulkopuolella olevaa henkiléd. Tata

kutsutaan taloudelliseksi huoltosuhteeksi.
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Tyovoima

Kuva 7. Tydssé olevien osuus véestdsta.

m Tyolliset
B Tyottomat
Lapset
Opiskelijat
M Eldkeldiset
B Muut

Alueen taysi-ikdisten asukkaiden keskitulo oli 22502 euroa vuodessa, mediaanitulo oli puolestaan

21147 euroa vuodessa. Vertailun vuoksi koko maan tasolla keskitulo oli 23109 ja mediaanitulo

20294 euroa vuodessa. Keskitulo vuodessa on siis lhodessa hieman koko maata alhaisempi,

mutta mediaanitulo taas koko maahan verrattuna jonkin verran korkeampi.

2.5. Tyopaikat ja yri

tykset

Ihoden postinumeroalueella kolme suurinta tydllistdjaa ovat Saint-Gobain Glass Finland Oy,

Telakka- ja Rakennustyét Tejara Oy ja AMH-Systems Oy. Saint-Gobain Glass Finland Oy:n

paatoimiala on lasituotteet, Telakka- ja Rakennusty6t Tejara Oy:n on laivasisustus ja AMH-

Systems Oy:n puolestaan logistiikka. (www.finder.fi) Vakka-Suomen yrityshaun perusteella

Ihodessa toimii selvityksen tekohetkelld yhteensa 57 yritysta.

Taulukko 2. Eniten ty6llistavat yritykset.

AMH-Systems Oy

koneiden valmistus

Yritys Toimialaluokka Liikevaihto Tyontekijoita
(euroa)
Saint-Gobain Glass Tasolasin muotoilu ja muokkaus | 22 miljoonaa 137
Finland Oy
Telakka- ja Rakennustyot Laivojen j? kelluvien rakenteiden | 17 miljoonaa 91
Tejara Oy rakentaminen
Yleiskayttédn tarkoitettujen 5 miljoonaa 22
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Alueella oli yhteensa 276 tyopaikkaa. Tydpaikoista alkutuotannossa oli 2, jalostuksessa 198 ja

palveluissa 76. Tarkemmin tyopaikat jakautuvat toimialoittain seuraavan taulukon mukaisesti.

Teollisuus on ylivoimaisesti merkittavin tydllistdja Ihodessa. Muita tydllistavia tahoja ovat mm.

tukkukauppa, moottoriajoneuvojen korjaus, rakentaminen ja koulutus.

Taulukko 3. Toimialat ja ty6paikkojen maara.

Toimiala Maara
Teollisuus 182
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus 48
Rakentaminen 16
Koulutus 10
Kuljetus ja varastointi 6
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 5
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 2
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 1
Informaatio ja viestinta 1
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 1
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1
Taiteet, viihde ja virkistys 1
Yhteensa 276
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3. TULEVAISUUDEN NAKYMIA

3.1. Vaestd ja asuminen

Pyhdrannan kunnan vaestdkehitys on ollut negatiivista sekad muuttoliikkeesta, ettéd luonnollisesta
vaestdmuutoksesta johtuen. Pyharannan strategiassa 2017-2021 todetaan, ettd laskusuuntaisen
kehityksen taustalla ovat mm. riittdmattémat toimenpiteet erityisesti asunto- ja palvelutuotannon
lisdamisessa. Julkisten palvelujen rinnalle tarvitaan myds uusia yksityisia palveluja, joiden avulla

kuntalaisille turvataan perusarjen toimivuus.

Lahiajan suuri kysymys lhodessa, Pyharannassa kuin koko Suomessakin on vaestokehitys:
vaestd vahenee ja vanhenee. Kasvava vanhusvaesto lisda sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
muiden hyvinvointipalvelujen kysyntda. Julkinen talous on ahtaalla, mutta palveluntarpeet
lisdantyvat. Toisaalta elakeldiset ovat tulevaisuudessa entistd hyvakuntoisempia ja
parempituloisia. Heillda on myds enemman aikaa kaytettavissa harrastuksiin ja kuluttamiseen.
Ikdantyneimpien 75 vuotta tayttdneiden maaran kasvu vaikuttaa asumiseen ja hoivaan liittyvien
palvelujen tarpeisiin. Hoiva- ja hyvinvointipalvelujen kysynnan kasvu on mahdollista kdantaa
my6s mahdollisuudeksi. Kun ian karttuessa omakotitaloasuminen ei enaa ole vaihtoehto,
tarvitaan esteettdémia kerrostaloasuntoja seka palvelutaloja. Tadssa mahdollisuutena ovat erilaiset

julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteisyritykset.
Véestdennuste 2015 muuttujina Alue, Sukupuoli, Iké ja Vuosi

200 Henkildita

700
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2017 2020 2030 2040

Vuosi

I Fyhiranta, - 14 Pyhéranta, 15-24 [ Pyhiranta, 25- 44 B Pyhéranta, 45 - 84 Pyhéranta, 85- 74 M Pyhdranta, 75 -

Kuva 8. Ikédantyneimpien 75 vuotta tayttdneiden méaré kasvaa Pyharannassa merkittédvasti vuoteen 2030 ja
2040 mennessa. Lahde: Tilastokeskus.
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Asumistarpeet muuttuvat ihmisten eldmankaaren myoéta ja aktiiviset seniorit ovat huomattava
asukasryhma tulevaisuudessa. Vaeston ikaantymisen vaikutukset ovat moninaisia, ikdantyminen
lisdd osaltaan pienasuntokuntien maaraa ja asuntojen tarvetta keskustojen ja palvelujen
laheisyydessa. Elinian piteneminen vaikuttaa myos aluerakenteen muutokseen hidastavasti.
Ikdantyneet ovat tulevaisuudessa merkittdva asuntomarkkinoilla toimiva ryhma, etenkin jos
ikdantyminen maaritelldadn laajasti lasten varhaisesta kotoa muutosta lahtien aina

myodhaisikdantymiseen ja toimintakyvyn heikkenemiseen. (Juntto 2008; Suomen Akatemia 2011)

Muuttuvat asumistarpeet tuovat haasteita erityisesti yhdyskuntasuunnittelulle, arkkitehtuurille,
asuntotuotannolle sekd asukkaan kuluttaja-aseman kehittamiselle. Pyharannan strategiassa
2017-2021 esitetyssa visiossa korostuu pyrkimys luoda paras asukaskokemus. Tama tarkoittaa
asukkaiden tahtotilojen laittamista aidosti keskidon. Asuminen on ymmarrettava kokonaisuutena,
jossa ovat mukana ymparistokysymykset kestavasta kehityksestd maankayttoon, logistiikkaan ja
palveluihin, samoin kuluttajakysymykset kulttuurisista tarpeista aina terveysnakokulmiin asti.
Asumiseen nivoutuu vahvasti sosiaalisia, taloudellisia, teknologisia ja ymparistoon liittyvia
kysymyksia. (Suomen Akatemia 2011.)

Pyrkimykset ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvaan kehitykseen ovat muuttaneet seka asumista
ettd kasityksia hyvastd asumisesta. Asuntosuunnittelusta on tullut osa ymparistésuunnittelua.
Asuinymparistdn yhteiséllisyyden vahvistaminen on keskeisessd asemassa asumisen
kehittdmisessa ja asukkaan hyvinvoinnin lisddmisessa. Kun asukkaat kokevat asuinymparistonsa
viihtyisdksi, on silld suora vaikutus hyvinvointiin. Asumisterveydelle tarkeita tekijoitd ovat
asunnon sijainti, hyvat liikenneyhteydet ja esteettdémyys. Asumisen siteet yhteiskuntaan,
kulttuuriin, ymparistéén ja teknologiaan. Nama siteet ovat jatkuvassa muutoksen tilassa.
Keskeinen muutos on asumistason laadullinen parantaminen kayttajakeskeisyyden,

esteettisyyden ja esteettdomyyden korostumisen myoéta. (Suomen Akatemia 2011.)

Pyharannan tavoitteena on saada 300 uutta asukasta ja kuntaan ollaan lahitulevaisuudessa
rakentamassa lisda asuntoja. Myds Ihodeen tarvitaan asumisratkaisuja seka nuorille asunnon
hankkijoille, ettd idkkddmmille kuntalaisille, jotka ovat aiemmin joutuneet muuttamaan
pitkdaikaisesta asunnostaan lahikaupunkien keskustoihin. Yksi vaihtoehto voisi olla Asumalla
omaksi -konsepti. Siind asukas maksaa aluksi omarahoitusosuuden, joka on seitseman
prosenttia asunnon kokonaishinnasta, minka jalkeen asunto pysyy vuokra-asuntona seuraavat
20 vuotta. Pakollisen vuokra-ajan jalkeen pitkaaikainen asukas voi lunastaa asunnon itselleen,

jolloin siitd tulee omistusasunto. Kyseiseen konseptiin perustuvaa Asumisen rahoitus- ja
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kehittdmiskeskus ARA:n pilottia suunnitellaan jo lahelld sijaitsevaan Rohdaisten keskustaan.
Ensimmaiset Omaksi-kohteet valmistuivat Jyvaskyldan ja Vaasaan vuonna 2014. (Backlund
2017; Esa 2015.)

3.2. Liikenteellinen sijainti ja saavutettavuus

lhoden liikenteellinen sijainti valtatie 8 varrella on savutettavuuden nakékulmasta otollinen.
Saavutettavuuden maaritelmaa voidaan tarkastella eri nakokulmista, mutta keskeisia kriteereita
saavutettavuudelle ovat aika, tarjolla olevien yhteyksien maara seka liikkumisen ja kuljetusten
hinta. Tulevaisuudessa liikkenneinfrastruktuurin laadun kriteereissa on otettava huomioon muun
muassa saavutettavuus, jarjestelmien yhteen toimivuus, matkaketjujen tehokkuus seka liikenteen

automaatio ja ymparistdystavallisyys. (Aho ym. 2017.)

Valtatie 8 Turun ja Porin valilld on tavaraliikenteen merkittdva vayld Lansi-Suomessa. Sen
merkitystd korostavat ratayhteyden puuttuminen ja tien varrella sijaitsevat viisi vientisatamaa.
Varsinais-Suomen liikennestrategia 2035+ korostaa valtatien 8 merkitystd erityisesti Turun,
Uudenkaupungin, Rauman ja Porin seutujen teollisuudelle seka satamien tyévoiman liikkkumiselle
ja kuljetuksille. Ihodea lahimpana olevat vientisatamat ovat Uusikaupunki ja Rauma, ks. kuva 9.
(Turku - Pori -yhteysvalin kehittamisselvitys.) Sijaintinsa johdosta lhode voi tarjota myods
kilpailukykyisen  vaihtoehdon niiden henkildiden asumiselle, jotka tulevat t&ihin

naapurikaupunkeihin.

Kuva 9. Ihoden sijainti valtatie 8 varrella (Turku - Pori
-yhteysvalin kehittdmisselvitys).
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lhoden osayleiskaavan liikenneselvityksessa (2014) on esitetty lopputilanteessa kaksi
eritasoliittymaa, joista pohjoisempi sijoittuisi Ihoden kylatien ja joen etelapuolelle seka etelaisempi
Varhokylantien liittyman etelapuolelle. Eritasoliittymien toteuttaminen mahdollistaisi tasoliittymien
poistamisen mybhemmassa vaiheessa. Nykytilanteessa lhoden alueella on useita vilkkaita
nelihaaraliittymia. Toteutuessaan eritasoliittymat parantaisivat myos liikenneturvallisuutta.
Varsinais-Suomen 2.  vaihemaakuntakaava-luonnoksessa ja  voimassa olevassa

maakuntakaavassa on Ihoden kohdalle esitetty yksi eritasoliittyma. (Turku - Pori -yhteysvalin

kehittamisselvitys.)

Kuva 10. Ote Ihoden osayleiskaavaluonnoksesta.
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Liikkkumisen murrokseen liittyvat tekijat, kuten automaatio ja uudet likkumispalvelut muuttavat
liikennevirtoja toistaiseksi ennakoimattomasti. Yhtaalta likenteen yksildidyt palvelut, laadukkaat
joukkoliikenteen runkoyhteydet ja tehostettu logistiikka voivat osaltaan vahentaa liikennemaaria.
Toisaalta henkildautolikenteen automaatio voi jopa lisata liikennettd kuljetusten palvellessa
ovelta ovelle -likkumista my6ds niille ryhmille, jotka nykypaivana eivat voi liikkua henkildautolla

itsendisesti (kuten lapset, vanhukset tai liikuntarajoitteiset). (Aho ym. 2017.)

Liikennevirasto on tehnyt Turku-Pori yhteysvaleille erillistarkastelun, jonka avulla voidaan arvioida
ennustettuja kasvukertoimia ja edelleen likennemaaria eri ennustevuosina. Tarkastelu on tehty
erikseen kevyille (henkilo- ja pakettiautot) ja raskaille (kuorma- ja linja-autot) ajoneuvoille.
(Ristikartano ym. 2014.) Liikennevirrat myds lhoden kohdalla tulevat erittdin todennakdisesti

kasvamaan vuoteen 2030 ja 2050 mennessa.

Taulukko 4. Turku-Pori yhteysvalin kasvukertoimet vuoteen 2012 verrattuna.

Yhteysvali Yhteysvalin keskimaaraiset kasvukertoimet
kevyet 2030 raskaat 2030 kevyet 2050 raskaat 2050
Vt 8 Turku-Pori 1,257 1,076 1,354 1,200

Alyliikenteen palveluilla ja sovelluksilla voidaan vaikuttaa yksildiden liikkumistapoihin ja -
valintoihin. My6s sahkdiseen liikenteeseen liittyvat palvelut ovat viime vuosina kehittyneet — seka
sahkoisten ajoneuvojen maara ettd latauspisteiden maara on selkedssa kasvussa. lhoden
keskeinen sijainti valtatien varrella saattaisi tarjota mahdollisuuden sahkdautojen huoltoon ja

lataukseen.

Tulevaisuuden ajoneuvo poikkeaa merkittavasti siitd, mitd se on tdndan. Tulevaisuuden ajoneuvo
on sahkoéinen, autonominen, jaettu ja kytkeytynyt. Ensimmaisessd muutosvaiheessa ajoneuvot
kulkevat yha useammin sahkolla seka muilla vaihtoehtoisilla polttoaineilla, kuten kaasulla, vedylla
tai biopolttoaineilla. Sahkdautojen toimivuus ja kilpailukyky ovat vuoteen 2030 mennessa

parantuneet merkittavasti, mutta niiden kayttdonotto vaihtelee alueellisesti. (Aho ym. 2017.)
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Useat tekijat tulevat muuttamaan liikkenteen toimialaa:
« henkildkohtaisten viestintavalineiden kehitys

. datan kasvava merkitys

« uudet liikenteen palvelut

. dataohjautuva logistiikka

« kytkeytynyt liikennejarjestelma

- esineiden internet

. autonomiset kulkuvalineet

Infrastruktuurin tulee olla elinkeinoelaman ja kansalaisten muuttuvia tarpeita palveleva. Sen tulee
olla energiatehokasta, vahapaastoista likennettd tukevaa sekd automaation mahdollistavaa.
Automaatio tulee ottaa huomioon olemassa olevan infrastruktuurin yllapidossa ja kehittamisessa
seka tulevien infrastruktuurihankkeiden suunnittelussa, rakentamisessa ja kunnossapidossa.
Myds yhdyskuntasuunnittelun ja kaavoituksen pitda olla automaatiota edistavaa. |hoden
likenteellisesti keskeinen sijainti voisi mahdollistaa toimimisen automaatioon perustuvan tavara-

ja henkildliikenteen solmukohtana ja terminaalina tulevaisuudessa. (Aho ym. 2017.)

3.3. Elinkeinoelama ja yritykset

Kuntalaisten ja elinkeinoelaman muuttuvat tarpeet edellyttavat kunnilta ennakointikykya ja
nopeaa reagointia. Kuntien on varauduttava paatoksenteossaan erityyppisiin, yllattaviin ja
nopeisiin toimintakentdn muutoksiin. Tarvitaan uudistumiskykya, joustavuutta ja uudenlaista
osaamista, sekd myds uudenlaista ajattelua ja ennakkoluulottomuutta. Lounaisrannikon kasvun
veturina toimii vientiteollisuuden vahva kehitys. Vahvimmat kehitysndkyméat ovat Varsinais-
Suomessa, josta puhutaan nyt positiivisen rakennemuutoksen alueena. Uudenkaupungin
autotehtaalle tydévoimaa haetaan ympari maata ja meriteollisuudessa laivanrakentaminen jatkaa
vahvassa kasvussa. Uusia avauksia tullut myds suunnitteluun ja kehityspuolelle. (Tyo- ja

elinkeinoministerié 2017a.)

Elinkeinorakenteissa on meneilladn voimakas muutos. Kasvu keskittyy isoille kaupunkiseuduille
ja niiden ymparille. Perinteiset teollisuuspaikkakunnat etsivat uusia kasvun evaita tieto-, bio- ja
ymparistoteknologian kehityksesta. Maaseutu voi I0ytda perinteisen maanviljelyn lisaksi ty6ta ja
toimeentuloa bioenergiasta. Hoiva- ja hyvinvointipalvelut lisdantyvat. Kuntien toimintaymparistén
muutokset muuttavat myds kuntatekniikkaa. Biotalouden kasvu muuttaa jatteiden ja

ymparistohaittojen kasittelya ja tuulivoima, aurinkopaneelit sekad maaldmpd valtaavat markkinoita.
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limastonmuutoksen torjuminen ja energiansaastdhankkeet tuovat kuntin myds uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Energia- ja ymparistéteknologian markkinat ovat yksi nopeimmin
kasvava talouden ala ja merkittdva hyvinvoinnin Iahde Suomelle jo nyt. Uusiutuvan energian
kaytté voi avata uusia tyollistamisnakymia myds maaseudulla. Tuleviin haasteisiin vastataan
parhaiten yhteisella luovuudella kestavan kehityksen periaatteiden mukaan. (Suomen Kuntaliitto
2010.)

Tulevaisuudessa yhteistyd myods vyksityissektorin kanssa lisaantyy. Vahva ja menestyva
yritystoiminta luo kasvua koko kunnalle. Siksi sen toimintaedellytyksia on parannettava
kaavoituspolitiikalla ja logistisilla ratkaisuilla. Kaavoitus maarittdd pitkalla tahtdimelld tulevien
palvelu- ja rakennushankkeiden puitteet. Kuten Pyharannan kunnan taloussuunnitelmassa 2017-
2019 (2016) todetaan, lhoden meneillaan olevan yleiskaavahankkeen myo6ta luodaan kuva siita,
millaiseksi |hoden kunnanosa muodostuu 2040-2050 luvulla. Liikenneyhteydet ja

yritysmydnteinen kaavoitus ovat keskeisia yritysten sijoittumiseen vaikuttavia tekijoita.

Yritysten sijoittumiseen vaikuttavia tekijoita

Kaupan alalla tarkeimmat Palvelualalla tarkeimmat

. Markkinoiden laheisyys . Markkinoiden laheisyys
. Liikenneyhteydet . Alueella on kasvukeskus / alue on
kasvava

« Alueella on kasvukeskus / alue on

kasvava
« Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd

« Yrityksille sopivan tyévoiman saatavuus

Yrityksille sopivan tyévoiman saatavuus
Liikenneyhteydet

Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd seka
elinkeinorakenteen monipuolisuus

Rakennusalalla tarkeimmat

« Yrityksille sopivan tydévoiman saatavuus
« Markkinoiden laheisyys

« Alueella on kasvukeskus

« Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd

. Liikenneyhteydet ja yritysmydnteinen
kaavoitus

Teollisuuden tarkeimmat

Liikenneyhteydet

Yrityksille sopivan tyévoiman saatavuus
Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto
YritysmyOnteinen kaavoitus

Kunnan/alueen imago

Lahde: Keskuskauppakamari, Alueiden kilpailukyky 2016.
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Ihode on vahvasti teollisuuspaikkakunta ja on sita todennakoisesti myds tulevaisuudessa. Kaava
sallii  kyldalueilla ymparistéhairiditd aiheuttamattoman elinkeinotoiminnan asemakaavan
puitteissa. Valtatien hyvien liikenneyhteyksien ja nakyvyyden perusteella on esitetty uusia
teollisuusvarauksia sekd Vanhan Turuntien ettd valtatien laheisyyteen. Alueella on ollut
kohtuullisesti painetta yritysrakentamiseen, ja asemakaavoitettua teollisuusreservia on niukasti.
(Ihoden osayleiskaavaluonnos 2013.) Elavd yhdyskuntarakenne kasvavine teollisine
tyopaikkoineen tuo kunnalle jatkossakin hyvinvointia, mikali kehitysta tuetaan yritysmyonteisella

kaavoituspolitiikalla ja saavutettavuutta parantavilla logistisilla ratkaisuilla.

Pyharannan kunnan elinkeinopoliittisen ohjelman 2012-2020 (2012) tarkoituksena on tasmentaa
paastrategian elinkeinopoliittisia linjauksia. Ohjelmassa tuodaan esiin keinoja elinkeinojen
harjoittamisen yleisten edellytysten luomiseksi. Ohjelman mukaan kunnan tulee luoda
mahdollisimman hyvat olosuhteet yrittdmiselle, huolehtia maapolitikasta, kaavoittamisesta ja
infrastruktuurista seka tarjota yrityksen henkilostolle ja yrittdjan perheelle hyvat peruspalvelut ja
harrastusmahdollisuudet. Pyharannan kunta huolehtii kaavoituksesta ja
yhdyskuntarakentamisen edellyttdmastd maanhankinnasta niin, ettd ne edistavat kunnan
tonttitarjontaa ja elinkeinoeldaman kehittymista. Ohjelma perustuu tilastotietoihin vuodelta 2012,
joten ohjelman paivittdminen lienee ajankohtaista Idhitulevaisuudessa ja samalla tavoitteen

asettaminen vuoteen 2030.

Elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteita

Tavoite Toimenpide

Elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten ~ Kaavoitus ja kaavamuutokset

luominen Rakennusluvat
Infrastruktuuri
Valtatie 8 kehittdaminen Kunta myoétavaikuttaa yhdessa muiden

edunvalvontatahojen kanssa valtatie 8:n
kehittamiseen. Kasitie ry:n jasenyys

Liike- ja yritystonttien tarjonnan Tonttimaan hankkiminen yritystontteja varten.
turvaaminen Kaavoitus.
Vt 8:n alueen hyddyntdminen lhodessa.

Yritystoiminnan lisddminen Vt 8:n alueen hyddyntdminen lhodessa.

Lahde: Pyhdarannan kunnan elinkeinopoliittinen ohjelma 2012-2020.
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Elinkeinopoliittisen ohjelman visiona 2020 on mm. ettd Valtatie 8:n varrelle on muodostunut uusi
teollinen yrityskeskittyma. Tassa nykyiset teollisuusalueet muodostavat hyvan perustan
menestyvalle yritystoiminnalle. Esimerkiksi  Kirikallion teollisuusalue tukeutuu hyvin

paatieverkkoon ja alueelta on nopeat seudulliset yhteydet Iahimpiin kaupunkeihin.

Teollisuus elaa kuitenkin vahvaa murroskautta. Tulevaisuuden yha enemman muuttuvassa,
globalisoituvassa ja monimutkaisessa ymparistdssa korostuu monenkeskisen vuorovaikutuksen
ja samalla itseorganisoitumisen merkitys. Teollisella aikakaudella kehitetyt liiketoiminnan
johtamisen ajattelutavat, menetelmat ja valineet ovat jossain maarin tehottomia tietoon
perustuvassa tulevaisuuden liiketoimintaymparistdssa. Ekosysteemisen liilketoiminnan katsotaan
usein olevan keino tulevaisuuden liiketoimintahaasteiden ratkaisemiseen. Talldin yritykset
toimivat ekosysteemissa symbioottisessa vuorovaikutuksessa. Ekosysteemisen liiketoiminnan
hyédyntaminen tukee yrityksen kannattavuutta, kasvua seka luo uusia

liketoimintamahdollisuuksia. (Valkokari ym. 2014.)

Teolliset  yritykset ovat siirtyneet  pelkdstd  kustannustehokkuuden  hakemisesta
palveluliiketoimintaan sek& parantamaan asiakaskokemusta. Seuraava askel on toimivan
ekosysteemin rakentaminen. Teollisen ekosysteemin rakentamista ei yleensa lahdeta tekemaan
tyhjasta, vaan kysymys on olemassa olevan toiminnan kehittamisesta. Teollisen ekosysteemin
rakentamien ei  kuitenkaan tarkoita alueen elinkeinorakenteen  yksipuolistumista.
Ekosysteemeihin voivat kuulua hyvin erityyppiset, kokoiset ja eri toimialoilla toimivat yritykset.

Teollinen ekosysteemi toimii alueellisena vetovoimatekijand myos uusille yrityksille.

3.4. Alueellinen kilpailukyky

Pyharannan strategiassa 2017-2021 todetaan, ettd jatkossa kunnan on panostettava erityisesti
elinvoiman luomiseen ja uuden liiketoiminnan kaynnistdmisen mahdollistamiseen. Vuosi 2019
nayttaa tuovan suomalaiseen kuntakenttdan perustavaa laatua olevan muutoksen, kun sosiaali-
terveyspalvelujen seka lukuisten muiden kunnille kuuluneiden tehtavien siirto perustettaville
maakunnille toteutuu. Tama muuttaa peruskuntien roolia yha vahvemmin tavoittelemaan
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamistéa seka alueen elinvoimaisuuden kehittdmista. Palveluista
mm. kaavoitus ja rakentaminen seka yritys- ja kasvupalvelut ovat niita, joista kunnat

tulevaisuudessa tunnetaan.

Alueellisessa kehittdmisessa korostetaan nykyaan alueellisten toimijoiden oma-aloitteisuutta ja

omaehtoisuutta. YIhaaltadpain tapahtuva resurssien tasainen jakaminen on vaistymassa, ja tilalle
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on nousemassa kehittdminen, jossa pyritdan resurssien luomiseen. Alueiden kannalta on noussut

avainasemaan, miten alueen voimavarat saadaan esiin ja miten ne valjastetaan.

Alueiden kilpailukyky koostuu kahdeksasta toisiinsa limittyneesta elementistd, joista kuusi on
eraadnlaisia peruselementtejd (ks. kuva 10). Lisdksi kilpailukykyyn vaikuttaa imago, joka
muotoutuu kullekin alueelle ominaisella tavalla joko yhden tai useamman peruselementin

varassa. Saavuttaakseen kilpailuetua toimijalla tulisi olla sellaisia ominaisuuksia, joiden avulla on

m@%mtqwgﬁ{gﬁm{m@mw kuin muut. (Sotarauta & Mustikkamaki 2001.)

Infrastruk-
tuuri

Verkostoihin Y
kuuluminen

Yritykset

Instituutiot
ja toimiva
kehittdja-
verkosto

Inhimilliset
voimavarat

elinympi-
riston laatu

Kuva 11. Alueiden kilpailukyvyn kahdeksan elementtia (Sotarauta & Mustikkamaki 2001).
KUVA 1. Alueiden kilpailukyvyn kahdeksan elementtia (Sotarauta & Mustikkamaki 2001, Linnamaata 1999

Jademaiguden kunnan, ja kunnan osan kuten lhoden, menestystad méarittd4 kyky uudistua ja uu-
distaa toimintaa. Uudistumiskykya tarvitaan yha monimutkaistuvassa toimintaymparistdssa toimi-
miseen, vaikeiden haasteiden ratkaisuun sekéd meneilldan olevien hallinnon- ja palveluiden uu-
distusten onnistuneeseen toimeenpanoon (Valtiovarainministerid 2017). Parhaimmillaan kunta
on mahdollistaja ja edellytysten luoja elinkeinoeldmalle. Toiminnassa on tehty selkeita valintoja,
joka on johtanut positiiviseen omaleimaiseen profiloitumiseen, tai jopa alueellisen imagon
syntymiseen. Toivottuihin tulevaisuuskuviin paaseminen edellyttda kuitenkin toimenpiteita seka

lyhyella ettd pidemmalla aikavalilla.
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Nelja visiota tulevaisuuden kunnasta vuonna 2030

Innostavan elinvoimakunnan visio

!(unna:\n Menestymme yhdessd.
uudistumiskyky o Dsen . s . .
on suuri Kunta menestyy pitkdjdnteisten strategisten valintojensa ansiosta. Vetovoiman

yllapitdmiseen on suunnattu erityisia panostuksia ja kunta kehittda aluettaan yh-
teistyOssa seudullisten, maakunnallisten, kansallisten ja kansainvalisten toimijoi-
den kanssa. Kunnan roolina on olla mahdollistaja ja edellytysten luoja elinkeinoela-
malle, jarjestdille, kansalaisyhteiskunnalle ja kuntalaisille. Toimintatavoissa ja joh-
tamisessa korostuvat myos verkostomaisuus, vuorovaikutus, kumppanuus.

Ratkaisut etsivan kunnan visio

Léyddmme reitit hyvinvointiin ja sujuvaan arkeen.

Kunta on I6ytéanyt oman profiilinsa ja tehnyt selkeitd strategisia valintoja. Lahipal-
velut, sivistystehtdva, sujuvan arjen mahdollistaminen ja elinympariston kehittami-
nen ovat kunnan toiminnan keskiossa. Laajalla, sektori- ja hallintorajat ylittavalla
yhteistyolla kunta hakee joustavat ja kustannustehokkaat ratkaisut palveluiden jar-
jestamiseksi. Toimintatavoissa ja johtamisessa korostuvat lisdksi asiakas- ja asukas-
1ahtdisyys ja kunnan yhteisérooli. Kunnan toimintaa ja palveluiden jarjestamista
ohjaa laaja hyvinvointindkokulma.

Laiskan kunnan visio

Menndidn siitd, mistd aita on matalin.

Kunnassa on tehty lyhytjanteisia strategisia valintoja ja kunnan rooli ndhdaan ka-
peasti Iahinna palveluiden jarjestidjana. Kunta toteuttaa perinteista elinkeinopoli-
tiikkaa, jattaa mahdollisuuksia kdyttamatta eika hydodynna verkostoja, kumppa-
nuuksia tai esimerkiksi digitalisaatiota suunnitelmallisesti. Toiminta ja johtaminen
perustuvat vanhoihin toimintamalleihin ja uudistuminen tapahtuu usein viime tin-
gassa.

Lannistuneen kunnan visio

Viimeinen sammuttaa valot.

Kunta pyrkii selviytymaan ennen kaikkea omin voimin. Toiminnassa ja johtamisessa

korostuu passiivisuus, joka nakyy kyvyttomyytena uudistua ja hakea uusia, kump-

panuuteen perustuvia ratkaisuja. Passiivisuus on aiheuttanut hallitsemattoman ne-

gatiivisen kehityksen kierteen ja johtanut tilanteeseen, jossa resurssit ovat heiken-
Kunnan tyneet, palvelut rapautuneet ja kunnan olemassaolon oikeutus hamartynyt.

uudistumiskyky
on pieni

Lahde: Valtiovarainministerid 2017.
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4. JOHTOPAATOKSET

Elinkeinoelaman edellytysten aktiivinen edistdminen ja kilpailukyvyn varmistaminen ovat
jokaiselle kunnalle keskeisia menestystekijoita. Vired ja monipuolinen elinkeinotoiminta on avain
asemassa myods pienempien kylien ja taajamien, kuten Ihoden, elinvoiman turvaamisessa. Elava
yhdyskuntarakenne tydpaikkoineen tuo jatkossakin hyvinvointia, mikali kehitystd tuetaan

yritysmyonteiselld kaavoituspolitiikalla ja saavutettavuutta parantavilla logistisilla ratkaisuilla.

Vaestd vahenee ja vanhenee lhodessa, kuten monessa muussakin maamme taajamassa
nykydan. Kasvava vanhusvaestd lisda sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd muiden
hyvinvointipalvelujen kysyntda. Toisaalta hyvakuntoiset eldkeldiset voidaan ndhda myos
aktiivisena kuluttajaryhnmana, jolla on aikaa harrastaa ja kuluttaa erilaisia palveluja. Kaikkein
ikdantyneimpien asukkaiden ryhma kasvaa huomattavasti vuoteen 2040 mennessa. Vahitellen
on myos alettu nahda, ettd hoiva- ja hyvinvointipalvelujen kysynnan kasvussa on kulujen ohella
myos taloudellista potentiaalia. Vanhusvoittoiset alueet kiinnostavat myds yksityisia
palveluntuottajia. lkdantynein vaestdnosa tarvitsee kotihoitoa, esteettomia kerrostaloasuntoja ja
tasokkaita palvelutaloja. Tassa mahdollisuutena ovat erilaiset julkisten ja yksityisten toimijoiden
yhteisyritykset. Suomessa ei toistaiseksi ole kuntaa tai taajamaa, joka olisi nakyvasti profiloitunut

hyvan loppueldman paikkana.

Pyharannan visiossa korostuu pyrkimys luoda paras asukaskokemus. Se tarkoittaa asukkaiden
tahtotilojen laittamista aidosti keskioon ja tarpeiden integroimista kokonaisvaltaisesti osaksi
suunnittelua. Talléin mukana ovat ymparistokysymykset kestavasta kehityksestd maankayttdon,
logistiikkaan ja palveluihin, samoin kuluttajakysymykset kulttuurisista tarpeista aina
terveysnakdkulmiin asti. Yleisten tilastotietojen valossa ei ole mahdollista rakentaa selkeaa
visiota siita, mitd Pyharannan Ihodessa asuvien ndkékulmasta paras asukaskokemus itseasiassa
tarkoittaa vuonna 2017 tai tulevaisuudessa vuosina 2030-2040. Paras tapa lahestya asiaa olisi

kartoittaa asukaskokemusta suunnatulla kyselylla tai haastattelemalla.

Ihoden sijainti valtatie 8 varrella on savutettavuuden nakdkulmasta otollinen. Liikenneyhteydet
ovat hyvat niin Loimaalle, Raumalle kuin lounaisrannikon yhtena kasvun veturina toimivaan
Uuteenkaupunkiin. Hyvan saavutettavuutensa johdosta lhode voisi tarjota asuinpaikan myos
naapurikaupungeissa tyOskenteleville. Etenkin  Uudenkaupungin autotehtaan uusien
tyéntekijdiden hurjat rekrytointimdarat ovat johtaneet siihen, ettd vuokra-asunnoista on
kaupungissa melkoinen pula. Mielenkiintoisen vaihtoehdon voisi tarjota myds Asumalla omaksi-

tyyppiset konseptit. Mikdli Pyhdrannan tavoittelemasta 300 uudesta asukkaasta kolmannes
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sijoittuisi Ihoden alueelle, on selvaa, etta tarvitaan uusia asumisratkaisuja seka nuorille asunnon

hankkijoille, etta iakkaammille kuntalaisille.

lhoden liikenteellinen sijainti on otollinen teollisuudelle ja valtaosa ihodelaisten tydpaikoista onkin
teollisuudessa. Valtatien myoéta teollisuuden maantiekuljetukset sujuvat ja vientisatamat ovat
lahelld Uudessakaupungissa ja Raumalla. Kun Ihodeen halutaan houkutella uusia yrityksia, on
hyva pitaa mielessa, etta likenneyhteydet ja yritysmydnteinen kaavoitus ovat keskeisia yritysten
sijoittumispaatokseen vaikuttavia tekijoitd. Mikali alueelle tulee lisda teollisuutta, lisda se
todennakaoisesti myds raskaan liikenteen maaraa. Liikenteellisena ratkaisuna eritasoliittymat ovat

raskaalle liikenteelle turvallisempia verrattuna vilkkaaseen nelihaaraliittymaan.

Alyliikenteen palveluilla ja sovelluksilla voidaan vaikuttaa yksildiden liikkumistapoihin ja -
valintoihin. Sahkoiseen liikenteeseen liittyvat palvelut, seka sahkoisten ajoneuvojen ja
latauspisteiden maara, tulevat lisddntymaan tulevaisuudessa. Ihoden keskeinen sijainti valtatien
varrella saattaisi tarjota mahdollisuuden sahkdautojen huoltoon ja lataukseen. Myds automaatio
tulee ottaa huomioon olemassa olevan infrastruktuurin ja tulevien infrastruktuurihnankkeiden
suunnittelussa. Yhdyskuntasuunnittelun ja kaavoituksen pitaisi nain olla automaatiokehitysta
edistavaa. |hoden liikenteellisesti keskeinen sijainti voisi mahdollistaa tulevaisuudessa

automaatioon perustuvan tavara- ja henkildliikenteen solmukohtana ja terminaalina toimimisen.

Ihoden tydpaikat sijoittuvat vahvasti teollisuuteen. Tulevaisuuden muuttuvassa, globalisoituvassa
ja monimutkaisessa ymparistdssd korostuu monenkeskisen vuorovaikutuksen ja samalla
itseorganisoitumisen merkitys. Perinteiset liiketoiminnan johtamisen menetelmat ja valineet, jotka
tyypillisesti perustuvat ajatukseen yrityksesta kiintearajaisena ja jdykkana organisaationa, alkavat

olla auttamattoman vanhanaikaisia tietoon perustuvassa liiketoimintaymparistdssa.

Tulevaisuudessa menestyvat teollisuuskeskittymat ovat toimivia ekosysteemeja. Alueelliset
ekosysteemit voivat olla erikoistuneita, mutta samalla niissa voivat toimia hyvin erityyppiset,
kokoiset ja eri toimialoilla toimivat yritykset. Teollisen ekosysteemin rakentamista ei yleensa
lahdeta tekemaan tyhjasta, vaan kysymys on olemassa olevan toiminnan kehittamisesta.
Jokainen alueellinen yritysverkosto on ainutlaatuinen omine ekologisine, taloudellisine ja
sosiaalisine ominaisuuksineen. Ekosysteemeja ei siis voida rakentaa keinotekoisesti tai irrallaan

paikallisesta kontekstista.

Ekosysteemeja voidaan kehittdd systemaattisesti yhteiskunnallisista haasteista tai tavoitteista

nousevien mahdollisuuksien pohjalta. Tulevaisuudessa yhteiskunnalliset murrokset, kuten
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ilmastonmuutokseen  tai  ikdantymisen haasteisiin  vastaaminen, voivatkin  toimia
ponnahduslautana uusien ekosysteemien kehittymiselle. Julkisen sektorin rooli korostuu
erityisesti ekosysteemien alkuvaiheissa. Talldin pitkajanteiset panostukset
kehittamisyhteistyéhon, infrastruktuuriin, tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seka osaamiseen
luovat sen perustan, jonka pohjalle voi syntya uutta yrittajyytta ja liiketoimintaa (ks. Tyo- ja
elinkeinoministerid 2017b). Ekosysteemien kehittdmisessa on kiinnitettdva erityistd huomiota
alue- ja paikallistason yhteistydhon. On tarkeaa rakentaa yhteistydtd, luottamusta ja yhteista
visiota teknologia-, sektori- ja toimialarajojen yli. Tama toteutuu usein parhaiten lahella toimijoita.
Ehka vuonna 2030 I6ytyy lhodesta kilpailukykyinen teollinen liiketoimintaekosysteemi, joka

perustuu alueellisen/paikallisen kilpailuedun ja kansainvélisen kysynnan kohtaamiseen?

Parhaimmillaan kunta on mahdollistaja ja edellytysten luoja elinkeinoelamalle. Tarvitaan selkeita
ja rohkeita valintoja, jotka johtavat koko alueen positiiviseen profiloitumiseen. Kun kunnan
uudistumiskyky- ja halu ovat korkealla, eivat kaavoitus tai puutteellinen infrastruktuuri rajoita
elinkeinotoiminnan kehittymista. Viimekadessd kysymys on siitd, miten alueen voimavarat

saadaan esiin ja miten ne valjastetaan.

Mahdolliset lisaselvitystarpeet:

. Mista elementeistd muodostuu paras asukaskokemus Pyharannassa ja lhodessa? Kyselyyn
jaltai haastatteluihin perustuva selvitys.

. Pyhédrannan elinkeinopoliittisen ohjelman paivittamista tukeva selvitys. Ohjelman sisaltdmien
tavoitteiden tarkastelu lhoden ja muiden paataajamien nakékulmasta.

. Alueellisten voimavarojen kartoitus, potentiaali ja elinkeinoeldman kehittdmismahdollisuudet.
Mukana keskeiset maankaytén suunnitteluun liittyvat kysymykset.
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