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1. STRATEGIAN LAHTOKOHDAT

Hyvinvoinnista elinvoimaa

Pyharanta on noin 1 900 asukkaan merellinen maaseutukunta, jonka vaestokehitykseen vaikuttavat ikdanty-
minen, muuttoliike ja lahialueiden tydomarkkinoiden rakennemuutos. Kunnassa luonnollinen vaestonlisdys on
negatiivinen, eli kuolleisuus on syntyvyyttd suurempaa. Kunnan nettomuutto on ollut pitkdaan negatiivinen.
Kuntaan muuttaneiden keski-ikd on ollut korkea, ja toisaalta suurin kunnasta pois muuttava ikdryhma on
nuoret 15-19 vuotiaat, jotka muuttavat kunnasta opintojen pariin. Kunnan vakiluku on ollut kroonisesti vuo-
sittain noin 25 henked vaheneva.

Kunnan tyévoiman maara on noin 800 henked. Kunnassa olevien tyépaikkojen maara on noin hieman alle
400. Kunnassa on noin 180 tydnantajaa. Siten kunnan yritykset ovat keskimaarin erittain pienia. Huomioiden,
ettd pendel6inti kunnan tydpaikkoihin on noin 50%, on selkeda, ettd kunnan yritystoiminta painottuu voi-
makkaasti yksinyrittdmiseen. Vastaavasti kunta profiloituu voimakkaasti asumiseen. Kunnan 800 tyoikdisesta
noin 600 henkea kdy tydssa kunnan ulkopuolella. Siten kunta on korostetun riippuvainen ldhialueiden talou-
dellisesta menestyksesta.

Pyharannan kunnan taloudessa on seka vahvuuksia ettd heikkouksia. Kunta on ldhes velaton, ja kunnan ta-
seessa on edellisten tilikausien ylijadmia noin 1000 euroa kuntalaista kohden. Kunnan jatkuvien toimintojen
kayttotaloudessa on noin 0,5 kunnallisveroprosenttiyksikdn suuruinen vaje, joka uhkaa kasvaa vaeston vahe-
nemisen seka valtion talouden toimenpiteiden seurauksena. On ilmeistd, ettd seuraavien valtiollisten vaalien
jalkeen kuntakenttdan kohdistetaan voimakkaita muutospaineita. Kuntia kannustetaan yhdistymiseen ja yh-
teistydhon. Pyhdarannan kunnan osalta kriittisin arviointi kohdistuu kunnan palveluverkkoon, paivakoteihin ja
alakouluihin. Naapurikunnat eivat ole kaukana, joten on ilmeistd, etta kuntaliitokset johtavat alueemme pal-
veluverkon supistamiseen.

Kuntastrategian lahtékohdaksi on asetettu, ettd kunnassa yllapidetdan kolme koulua ja kolme péivakotia.
Pienelld ketteralld kunnalla on mahdollisuus toimia taloudellisesti ja tehokkaasti edellyttden, etta investoin-
nit ovat tarkkaan harkittuja ja tuottavia. Lisaksi kunnan tulee kyeta investoimaan elinkeinorakenteen muu-
tokseen panostamalla yritystoiminnan ja tydpaikkojen maaran kasvuun kunnan alueella. Huomioiden kuiten-
kin, ettd kunnan ldhialueilla on mittavia teollisen toiminnan kasvuodotuksia, on kunnalla my6s mahdollisuus
panostaa uusien asukkaiden hankintaan. Kunta voi tarjota luonnonldheista laadukasta valjaa asuinymparis-
toa. Kunnan pienet paivakodit ja valtakunnallista trendiad vastaan taistelevat kyldkoulut tarjoavat lapsille tur-
vallisen ja ihmislaheisen kasvuympariston.

Hyvinvoinnin osalta kunta sijoittuu monissa mittareissa keskitason tuntumaan. Kunta on menestynyt erin-
omaisesti lasten hyvinvointia ja liikunnallisuutta kuvaavissa mittareissa. Valtakunnallinen useasta indikaatto-
rista koostettu hyte-kerroin on Pyhdrannassa alle alueellisen ja valtakunnallisen keskiarvon. Kunnalla on erin-
omaiset mahdollisuudet parantaa seka asukkaiden kokemaa etta mitattavissa olevaa hyvinvointia.

Pyhdrannan kunnan strategia vastaa ndihin muutostekijoihin yhdistamallad elinvoiman ja hyvinvoinnin yh-
deksi johtamisen kokonaisuudeksi.
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2. PYHARANNAN KUNNAN ARVOT

2.1.Vastuullisuus

Pyharanta toimii paatoksissaan ja palveluissaan kestdvasti, oikeudenmukaisesti ja lapindkyvasti huomioiden
seka nykyiset asukkaat etta tulevat sukupolvet

1. Taloudellinen vastuullisuus

Kunnan taloutta hoidetaan pitkajanteisesti ja tasapainoisesti. Verovaroja kdytetdan tehokkaasti ja harkitusti.
Velkaantuminen pidetdan hallinnassa. Investoinnit tehddan niin, ettd ne tukevat kestavaa kehitysta ja hyvin-
vointia.

2. Sosiaalinen vastuullisuus

Kaikkien asukkaiden hyvinvointia edistetdan tasapuolisesti. Kunnan jarjestamat palvelut ovat saavutet-
tavia ja laadukkaita. Edistetdaan yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja syrjimattomyytta. Huolehditaan henki-
|6stdn hyvinvoinnista ja oikeudenmukaisesta kohtelusta.

3. Ympadristévastuu

Luonnonvaroja kdytetdaan kestavalla tavalla. Vahennetdadn paastoja ja edistetdaan ilmastotavoitteita.
Suunnitellaan maankayttoa ja rakentamista ymparistod saastavasti. Suojellaan luonnon monimuotoi-
suutta.

4. Hyva hallinto ja lapinakyvyys

Paatoksenteko on avointa ja perusteltua. Kuntalaisilla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa. Toiminta
on eettista ja lainmukaista. Korruption ja vaarinkaytosten ehkaisy on keskeista.

2.2.Uudistuminen

Pyhdrannan kunta kehittda toimintaansa, palvelujaan ja rakenteitaan muuttuvien olosuhteiden mukaisesti
siten, etta se pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja hyédyntamaan uusia mahdollisuuksia.

1. Toiminnan kehittdminen

Palvelujen jatkuva parantaminen ja innovointi etsimalla uusia toimintatapoja esimerkiksi panostamalla
digitaalisiin palveluihin ja hyodyntamalla uusia teknologisia ratkaisuja. Tehokkuutta ja vaikuttavuutta li-
satdan hyddyntden tekodlyn mukanaan tuomia mahdollisuuksia.

2. Ennakoiva johtaminen

Kunnan strategiassa ja paatoksenteossa huomioidaan tulevaisuuden ilmi6t (vdestomuutos, teknologia,
ilmastonmuutos). Kunnallisessa paatoksenteossa tavoitellaan reagointivalmiutta ja muutoskyvykkyytta.
Osaamisen ja henkilostén kehittdminen on kunnan uudistumisen kulmakivi. Henkiléston koulutuksella ja
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oppimisella vahvistetaan muutosmyoOnteista organisaatiokulttuuria seka kannustetaan uusien taitojen
hyédyntamiseen.

2.3.Avoimuus

Pyhdrannan kunnan toiminta, paatdksenteko ja tavoitteet ovat lapinakyvid, ymmarrettavia ja kuntalais-
ten saatavilla. Avoimuudella rakennetaan luottamusta kunnan ja asukkaiden valilla seka pyritaan aktiivi-
seen vuorovaikutukseen.

Paatoksenteosta viestitdaan selkedsti ja ajoissa. Kunnan asiakirjat ovat julkisia. Kun tieto on avointa, asuk-
kaat voivat muodostaa mielipiteita ja ottaa kantaa. Kunnan tavoitteet, perustelut ja vaikutukset tuodaan
esiin ymmarrettavasti. Toiminta on rehellistd, eettista ja lapinakyvaa.

Avoimuus on edellytys osallisuudelle, eli sille, ettd kuntalaiset voivat osallistua ja vaikuttaa kunnan toi-
mintaan. Osallistumismahdollisuudet (kuulemiset, kyselyt, tyépajat) perustuvat avoimeen tiedon jaka-
miseen. Osallistaminen pohjautuu edustukselliseen demokratiaan ja tiiviiseen yhteistydhon kunnan yh-
teisojen ja yrittdjien kanssa.

Pyhdranta on yhteisdjen ja yrittdjien kunta. Kunta tiivistda yhteistyota yritysten, jarjestojen ja myos lahi-
alueen kuntien kanssa. Emme kilpaile toisten kuntien kanssa, vaan rakennamme kuntien yhteisiad vah-
vuuksia ja monialaista yhteistyota palvelujen tuottamisessa. Olemme avoimia my6s Pyhdrannasta ulos-
pain.

2.4.Rohkeus

Kunnassa tehdaan ennakkoluulottomia, ja tulevaisuuteen suuntautuvia ratkaisuja epavarmuuden ja
muutoksen keskella. Uskallamme tehda vaikeitakin paatoksia.

Pyhdrannan kunta




3. VISIO

Pyharannassa arki toimii ja ihmiset voivat hyvin. Pyhdarannan vaesto kasvaa. Pyha-
ranta ammentaa vetovoimaa maaseutumaisesta asumisesta, lapsiystavallisista
paivakodeista ja kylakouluista.

Pyharanta ottaa osansa ldahialueiden teollisesta menestyksesta ja kunnan pk-yri-
tyksista.

Pyharantalaiset ovat aktiivisia toisistaan ja ymparistostaan valittavia ihmisia.
Kunta ja kunnassa toimivat yhteisot tekevat saumatonta yhteistyota kunnan asuk-
kaiden hyvaksi.

Pyhdarannan tapahtumissa kohdataan lampimasti niin matkailijat, vapaa-ajan
asukkaat kuin satunnaiset ohikulkijat.
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4. STRATEGISET TAVOITTEET 2029

ELINVOIMAN TAVOITTEET

Vaestokehitys kadntyy tasapainoon vuoteen 2030 mennessa vahintdan 0
Nettomuutto on positiivinen

Vaestollisen huoltosuhteen paraneminen

Yritysten maara kasvaa

Saavutetaan tyollisyyden hyva taso

Pyhdranta on monipuolinen matkailukohde

Pyhéaranta tiivistaa integroitumista lahialueen kuntiin

HYVINVOINNIN TAVOITTEET

Pyharannassa asukkaiden hyvinvointi ja terveys on kansallista karkea (Valtakunnallisella HYTE-indek-
silld mitattuna)

Pyhadrannassa yllapidetaan paivakodit ja alakoulut lahelld, kolmessa kyldakeskuksessa

Vahvistetaan osallisuutta ja yhteisollisyytta tekemalla saumatonta yhteistydta kunnan ja kunnan yh-
distysten valilla ja my06s yhdistysten kesken.
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5. STRATEGIAN KARJET

5.1.Elinvoiman johtaminen

5.1.1. Tyossakdyntialueeseen integroituminen

e Ajatellaan tyossakdyntialuetta lahialueita laajemmin tukemalla etaty6ta ja monipaikkaisuutta

e Parannetaan digiyhteyksia seka langattoman verkon kattavuuden etta valokuidun osalta

e Huolehditaan liikenneyhteyksien kehittdamisesta ja yllapidosta

e Pyhdranta kuuluu Turun tyollisyysalueeseen. Pyharannalle on tarkeda, ettd tyollisyytta edistetdan yli
maakuntarajan.

Miten:

Onnistuminen edellyttda edunvalvontaa keskeisten sidosryhmien suuntaan. Valtion viranomaiset vastaavat
toisaalta vaylaverkosta ja toisaalta rahoittavat joko kokonaan tai tukevat vaylien ja tietoliikenneinfran raken-
tamista. Tyollisyyden hoidossa Pyharanta on valinnut kuulumisen Turun tyéllisyysalueeseen, joka hoitaa alu-
een keskitetyt tyollisyyspalvelut. Pyhdranta kuuluu Uudenkaupungin ldhipalvelualueeseen, ja kunnan tulee
varmistaa, etta tarjottavissa palveluissa on joustavat mahdollisuudet maakuntarajan ylittamiseen.

5.1.2. Yritystoiminnan vahvistaminen

e Kaynnistyvien yritysten ja toimivien yritysten palvelut Pyhdrannan yrityksille tuottaa Ukipolis.

e Kunta osallistuu asukaslukuunsa suhteutettuna Ukipoliksen aluekehityshankkeisiin

e  Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa alueen yrittajajarjestdjen kanssa

e Kunta hyodyntaa 8-tien logistiset mahdollisuudet ja luo yrityksille uusia sijoittumismahdollisuuksia
kuntaan.

Miten:

Kunta osallistuu Ukipoliksen kautta aluekehitykseen ja kunnan yhti6ita tukevien palvelujen kehittamiseen
Ukipoliksen hallitustyon kautta

Kunnasta on edustus yrittdjdjarjestéjen ja Ukipoliksen jarjestamissa tapahtumissa

Kunta selvittdd vuoden 2027 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana mahdollisuuksia lisata yritystonttien tarjon-
taa 8-tien valittomassa laheisyydessa. Selvityksessa tarkastellaan alueen soveltuvuutta yritystoimintaan, tar-
vittavia kaavoitus- ja liikennejarjestelyja sekd mahdollisuuksia muodostaa uusia yritystontteja.

5.1.3. Vetovoimainen asuminen

e Kunnan maaseutumaisista kylistd on alle 30 minuutin matka kaikkiin lahikaupunkeihin. Alue muodos-
taa ldahes 70 000 asukkaan tydssdkayntialueen.

e Kunta tarjoaa sekd merellistd ettd maaseutumaista valjaa omistusasumista

e Kunta toimii vuokra-asumisen mahdollistajana

e Kunnan strategia lahikoulujen ja paivakotien yllapidosta turvaa kuntalaisten omistamien kiinteistdjen
arvon sdilymista

Pyhdrannan kunta




7

STRATEGIAN KARJET

Kunta lisda tonttitarjontaa kaavoittamalla ranta-alueiden laheisyydessa olevia alueita omakotiasumiseen.
Tontteihin kytketadan mahdollisuuksien mukaan asukastarpeisiin pohjautuen esimerkiksi venepaikkoja ja
vuokraviljelypalstoja.

Kunta on joustava ranta-alueiden yleiskaavassaan. Kunta on joustava muuttamaan vapaa-ajan asumista py-
syvaksi asumiseksi. Kunnan kuivan maan tontit ovat edullisia, ja tontteja voidaan yhdistaa asukastarpeiden
mukaan suuremmiksi alueiksi.

Kunta suunnittelee ja kdynnistaa kokeiluhankkeen, jossa kunta

e  Etsii pddomasijoittajan, joka on valmis investoimaan kunnan alueelle rakennettaviin vuokra-asuntoi-
hin. Asunnot voivat olla minitaloja, rivitaloja tai moduulirakenteisia omakotitaloja

e Kunta selvittda myos mahdollisuuden investoida itse omistamansa osakeyhtion valityksella edella
kuvatun mallin mukaisiin kohteisiin. Kunta voi myéhemmin myyda vuokratun kohteen padomasijoit-
tajalle.

e Kunta aktivoituu Pyharanta -brandin markkinoinnissa ja tonttiensa markkinoinnissa kohderyhmina
seudulla asuvat perheet, etatyontekijat ja alueen tyévoimaa etsivien yritysten rekrytointikampanjat

5.1.4. Matkailun kehittaminen

e Pyhdrannan lukuisia luontokohteita tulee nostaa esille kyliemme helmina
e Idyllisen Rantatien vetovoimaiset kohteet ja pyordilymatkailun mahdollisuudet
e Pyhdrannan tapahtumien lisadminen, nostattaminen ja sesonkien pidentaminen

Miten:

Tuotetaan laadukasta kuvausta kohteistamme. Aktivoidaan ja lisdtaan some-markkinointia. Jarjestetaan kun-
nan yhteinen tapahtumakalenteri ja ohjataan tapahtumien sijoittumista etenkin kesdkauden aikana. Markki-
noidaan yhdessa Vakka-Suomen ja Rauman kanssa.

5.1.5. Seudullisen yhteistyén laajentaminen

e Yhteistyd Rauma, Uudenkaupunki ja Laitila sekda muu Vakka-Suomi

e Kuntien yhteiset toimintatavat turvaavat resurssien kdyttdéa ja toiminnan jatkuvuutta hairictilan-
teissa. Mahdollistaa myds tyonjaonkuntien valilla.

e Pieni kunta toimii osana suurempaa kokonaisuutta

e Yhteiset kehittamishankkeet ja palveluratkaisut. Toteutuneita toimintamalleja: Ukipolis, Vesihuolto,
Kirjastopalvelut, tyollisyyspalvelut

Miten:

Aktivoidutaan alueen kehitysresurssien yhdistamisessa: yhteisella kehittdmismallilla tunnistetaan esimerkiksi
tekoalyratkaisut prosessiemme tehostamisessa. Tuottavuutta tai palvelua parantavat prosessit otetaan kayt-
t66n kaikissa kunnissa vuoron peraan toisiltamme oppien.

5.1.6. Elinvoiman mittarit

Vaesto

e maara, keski-ika, huoltosuhde, nettomuutto

Pyhdrannan kunta
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Elinkeinot

e  Yritysten lukumaara, tyopaikkojen lukumaara
o Tyottomyys-%, pendeldinti

o Asumisen hankkeiden toteutuminen

e Tapahtumien lukumaara, kavijoiden lukumaara

Kunnan talous

e Kunnallisvero-%, Varsinais-Suomen keskiarvo, Naapurikuntien keskiarvo
e Tilikauden tulos, poistot ja investoinnit, Velat, Velat per asukas vs Suomen keskiarvo
e Verotulot per asukas, verotulot yhteensa

5.2.HYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Pyhdrannassa halutaan, ettd asukkaiden hyvinvointi ja terveys on kansallista karkea (Valtakunnallisella
HYTE-indeksilld mitattuna).

Pyhdrannassa teemme kaikkemme lapsiperheiden eduksi ja pidetaan kylakeskukset elavina ja vireina yllapi-
tadmalla paivakodit ja alakoulut perheiden lahelld, kolmessa kyldkeskuksessa.

Uskomme, etta aktiiviset ihmiset valittavat toisistaan. Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta teke-
malla saumatonta yhteistydta kunnan ja kunnan yhdistysten vililla ja myos yhdistysten kesken.

5.2.1. Ennaltaehkaisevat kohdennetut hyvinvointitoimet tukemaan kasvua ja kaikenikaisten aktiivisuutta
ja osallistamista

Kunta tukee aktiivisesti yhteisdjen toimintaa. Yhteisdjen toiminta vahentaa kaikissa ikdryhmissa sosiaalista
eriytymista ja vahentaa yksindisyyden tunnetta.

Lapset ja nuoret

e Varhainen tuki koulujen toimesta

e Harrastusmahdollisuudet kaikille
Tyoikaiset

e Tyollisyyden tukeminen

e Mielenterveyden edistaminen
Ikdantyneet

e Kotona asumisen tukeminen

e Yhteisolliset palvelut
Miten:

Vahvistetaan jarjestdyhteistyota kunnan ja yhdistysten valilla seka kunta toimii katalysaattorina yhdistysten
kesken tapahtuvan yhteistyon lisddmisessa. Kunta on aktiivinen tukemaan yhdistyksia auttamalla, selvitta-
malla ja optimoimalla seka kunnan sisdiset etta ulkoiset rahanldahteet. Kunnan strategisena tehtavana on

Pyhdrannan kunta
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tukea yhdistyksia niin, etta kunnan kaikille vaestoryhmille on kohdennettu monipuolista ja aktiivista yhdis-
tystoimintaa liikkunnan ja kulttuurin saralla. Kunta edistda hyvinvointia sopien Varha-yhteistyosta kuntoutta-
van ty6toiminnan tuottamiseksi

Yhteistyotahoina kunnan yhdistykset, alueelliset yhdistykset, seurakunta, Laukola-saatio, ja Ravakka, Varha

Kunnan resursseina: Kunnan kayttétalouden varat, osallistava budjetointi, kunnan vaikuttamistoimielimet,
Ikdihmisten tukirahaston toiminta kotona asumisen tukemisessa. Kunnan hyvinvointikoordinaattori/yhtei-
sotyontekija.

Kunnan hyvinvointia johdetaan kunnanhallituksen kautta kirjaten hyvinvoinnin edistamisen tarpeet kunnan
hyvinvointisuunnitelmaan. Hyvinvointia johdetaan poikkihallinnollisesti lapi kunnan kaikkien toimialojen.

5.2.2. Hyvinvoinnin mittarit
e HYTE-kerroin ja kertoimen keskeiset indikaattorit

e Sairastavuusindeksi
o Tyokyvyttomyys
e Llastensuojelun indikaattorit

e Asukastyytyvaisyys

Pyhdrannan kunta
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6. VASTUUT; SEURANTA JA RESURSSIT

6 Vastuut
e Valtuusto: strategiset linjaukset
e Hallitus: toimeenpanon ohjaus
e Viranhaltijat: kdytdnnon toteutus

e Toimialat: omien tavoitteiden toteutus

7 Seuranta
e Strategian arviointi
o Mittarien arviointi osana talousarvion valmistelua ja tilinpaatoksen yhteydessa

e Hyvinvointikertomus valtuustolle

8 Talous ja resurssit

Strategia toteutetaan kestavan talouden periaatteella:
¢ Investoinnit kohdennetaan elinvoimaa vahvistaviin kohteisiin
e Ennaltaehkaisy vahentda pitkdn aikavalin kustannuksia

e Yhteistyo tuo tehokkuutta

Pyhdrannan kunta
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7. PALVELUSTRATEGIA

Kunnan palvelustrategia maaritelldan ja tdydennetaan valtuuston hyvaksyman strategian toimenpidesuunni-
telman jalkeen.

Palvelualuestrategiassa esitetdaan, mitd kunnassa tehdaan itse, ja esitetddn toimintasuunnitelma yhteistyo-
verkoston laajentamiseksi. Toimintasuunnitelmat kuvaavat strategian toimeenpanoa talousarviovuonna ja
taloussuunnitelmakaudella.

Palvelustrategiassa sementoidaan kunnan palveluverkko ja palvelupisteiden sijainti.

Indikatiivisesti valtuuston paattamiin strategialinjauksiin pohjautuen:

e Pdivakodit ja alakoulut kolmessa kylakeskuksessa

e Yldkoulut naapurikunnissa

e Kirjasto palveluna Laitilasta

e Kulttuuripalveluissa ja -harrasteopinnoissa Vakka-Suomen yhteistyo — Vakka-opisto
e Ukipoliksen yrityspalvelut

e Vesihuollon palvelut- talousvesi Uudestakaupungista

e Miten talous- ja henkilostéhallinnon palvelut jarjestetdan

Kun kumppanuudet ja oma palvelutuotanto on kuvattu, tunnistamme omat henkilostéresurssi- ja kyvyk-
kyystarpeemme. Kyvykkyyksien tueksi palvelustrategian komponentiksi kytketdaan henkilostostrategia

Pyhdrannan kunta
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